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LA QUESTIONE DELLE MOLESTIE SESSUALI

NELLE FORZE ARMATE AMERICANE
UNA RICERCA DEL DIPARTIMENTO DELLA DIFESA

di Lisa D. Bastian, Anita R. Lancaster, Heidi E. Reyst (1997),
Arlington, Defence Manpower Data Center

L'8 marzo 1997 si e costituito presso I'Archivio Disarmo 1'Osservatorio Donne e Difesa (tel.
06.36.00.03.43, fax 06.36.00.03.45) che si propone di monitorare il processo di inserimento
femminile nelle Forze armate in Italia e all'estero. Tra le attivita dell'Osservatorio vi sono
la realizzazione di studi e ricerche originali e la divulgazione di materiali prodotti in ambito

internazionale.

Le prime iniziative intraprese dal dipartimento
della Difesa degli Stati Uniti per affrontare il
problema delle molestie sessuali nelle Forze
armate, risalgono agli anni Ottanta. L'attenzio-
ne verso questi temi nasce dalla crescente
consapevolezza delle numerose conseguenze
che le molestie possono produrre, oltre che a
livello individuale, anche sull’organizzazione
militare e sulle prestazioni dei singoli e dei
reparti.

La prima ricerca ¢ stata realizzata nel 1988.
Nel 1995, a distanza di otto anni, € stata

effettuata una ulteriore e piu ampia indagine
che si colloca all’ interno di un nuovo quadro
di politiche per le pari opportunita nelle Forze
armate americane.

Primo questionario
Confronto dati 1988-1995

La prima sezione della ricerca € consistita
nella somministrazione, a un campione di
13.599 militari, dello stesso questionario del
1988, con l'obiettivo di misurare la variazione
nella diffusione del fenomeno rispetto alla



rilevazione precedente.

Dall'analisi comparata dei dati emerge un
significativo declino nella diffusione dei
comportamenti che in qualche modo possono
essere considerati sexual harassment. Nel
1988 i1 64% delle donne ed il 17% degli
uomini ha subito una qualche forma di
molestia sessuale, mentre nel 1995 queste
percentuali scendono rispettivamente di 9 e 4
punti percentuali. Come illustra la Tab. 1, tale
declino si riscontra in tutte le Armi, con
particolare accentuazione nel caso della
Marina (-13%).

Tab. 1. Soggetti che hanno subito esperienze
indesiderate legate al sesso, per Forza armata,
genere € anno

uomini donne
FORZA 1988 | 1995 | 1988 | 1995
ARMATA
Esercito 21% 14% | 68% | 61%
Marina 18% 16% | 66% | 53%
Marines 14% 15% | 75% | 64%
Aviazione 14% 12% | 57% | 49%
Guardia costiera 16% 13% | 62% | 59%

Secondo questionario
Indagine sulle molestie sessuali 1995

Un'ulteriore e piu approfondita rilevazione sul
tema ¢ stata avviata, contemporaneamente, su
un secondo campione di 28.296 soggetti. Tale
indagine si € avvalsa di un nuovo strumento
di rilevazione, messo a punto alla luce dei
numerosi studi condotti sul tema delle
molestie sessuali negli ultimi anni, da cui sono
state tratte interessanti indicazioni metodologi-
che.

Rispetto al 1988, le differenze fondamentali
consistono: a) nella maggiore specificazione

del contesto in cui gli incidenti si verificano
(dentro e/o fuori I'ambiente di lavoro), b) nella
rilevazione della percezione dei soggetti su
quali comportamenti considerano essere
molestia sessuale, ¢) nell'introduzione di items
relativi alle politiche adottate dall‘organizza-
zione per prevenire, ridurre o eliminare le
molestie, d) nella piu dettagliata classificazio-
ne dei comportamenti molesti.
L'ampliamento dell'elenco dei comportamenti
potenzialmente molesti rispetto al questionario
del 1988, ha fatto in modo che potessero
essere registrate un maggior numero di
esperienze. Il numero dei soggetti che dichiara
di essere stato oggetto di uno o piu comporta-
menti indesiderati €, pertanto, sensibilmente
maggiore, trattandosi del 78% delle donne e
del 38% degli uomini. Va perd sottolineato
che ben un terzo delle donne e un quarto degli
uomini non considerano nessuna delle espe-
rienze citate una molestia sessuale vera e
propria.

Da una analisi dettagliata dei diversi tipi di
esperienze indesiderate legate al genere (v.
Fig. 1), si puo notare come gli intervistati
riportino soprattutto casi di comportamenti
offensivi come battute, scherzi, o gesti (70%
delle donne, 35% degli uomini). Sebbene le
differenze siano sempre piuttosto notevoli tra
i due generi, lo scarto piu elevato € riscontra-
bile per i comportamenti sessisti, cio¢ quelli
che mettono in rilievo le differenze sessuali in
funzione discriminatoria: ben il 63% delle
donne, infatti, ha subito comportamenti di
questo tipo a fronte del 15% degli uomini.
Notevoli differenze sono riscontrabili, inoltre,
per quanto riguarda le attenzioni sessuali
indesiderate (41% tra le donne vs. 8% tra gli
uomini) e per quella che ¢ stata definita come
coercizione sessuale (sexual coercion), cioe la
promessa di ottenere benefici nella carriera in
cambio di prestazioni sessuali (13% vs. 2%).
Le vittime di vere e proprie violenze o
tentativi di violenza sessuale sono limitate al
6% dei casi per le donne e all’ 1% per gli
uomini.




Fig. 1. Soggetti che hanno subito esperienze indesiderate legate al sesso (valori percentuali)
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Ma mentre per gli uomini non si riscontrano
differenze tra le diverse armi, per quanto
riguarda le donne si puo affermare che
complessivamente questo tipo di incidenti si &
verificato con maggiore frequenza nel corpo
dei Marines e, a seguire, nell’Esercito.

Per quanto riguarda le caratteristiche etniche
delle vittime, si puo affermare che non ci sono
differenze sostanziali tra le donne bianche e
quelle nere. Una certa differenza & invece
riscontrabile tra i maschi, laddove il 43% dei

neri ha subito comportamenti molesti a fronte
del 36% dei bianchi.

Piu importanti invece le differenze tra soggetti
di diverso grado, dove i piu colpiti risultano
essere le giovani reclute. In particolare 1'83%
delle giovani donne dichiara di essere stata
oggetto di comportamenti molesti, a fronte di
una percentuale del 74% e del 73%, rispettiva-
mente, tra le colleghe piu anziane e tra le
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ufficiali.

Per rilevare alcune informazioni sulle partico-
lari circostanze in cui le molestie si realizza-
no, € stato chiesto a coloro che hanno
dichiarato di aver subito une o piu comporta-
menti molesti, di pensare ad una specifica
situazione verificatasi -nell’ultimo anno, che
considerano essere stata la piu negativa per
loro. Sono poi state rivolte ai rispondenti una
serie di domande mirate a stabilire il sesso e
lo status (militare/civile) dei responsabili di
molestia e, inoltre, le circostanze ambientali in
cui la situazione si € verificata.

Emerge, a questo proposito, che i responsabili
sono in genere uomini se si tratta di compor-
tamenti rivolti verso le donne (91%);, quando
la vittima € un uomo, soltanto nel 32% dei
casi si tratta di un comportamento messo in
atto da donne, mentre nella maggior parte dei
casi i responsabili sono altri uomini (51%) o



soggetti di entrambi i sessi (16%) (v. Fig. 2).

Sia uomini che donne individuano in un altro
militare (piuttosto che in un civile) il respon-
sabile delle molestie. Mentre pero per gli
uomini si tratta per lo piu di militari di pari
grado (51%), per le donne invece, oltre ai pari
grado (44%), si rileva un elevato numero di
casi (43%) in cui la molestia proviene da un
superiore.

Generalmente questo tipo di comportamenti
vengono messi in atto nelle basi militari, in
situazioni lavorative e durante I’ orario di
servizio. E’ interessante a tal proposito che un
terzo delle donne dichiara che questi incidenti
si sono verificati mentre prestavano servizio in
un ambiente dove la presenza femminile era
piuttosto insolita.

Circa il 24% di coloro che dichiarano di aver
vissuto esperienze di molestia hanno fatto
rapporto, le donne in misura maggiore (40%)
degli uomini (17%). Solitamente 1’ episodio
viene riportato al proprio superiore diretto
(26% delle donne e 11% degli uomini), o a
qualcun altro dei propri superiori. 11 18% delle
donne e 1I’8% degli uomini ha invece fatto
rapporto al superiore del responsabile del
comportamento molesto.

Per quanto riguarda 1’ atteggiamento assunto
dall'organizzazione in seguito a queste
denunce, il 50% degli uomini dichiara che il
responsabile € stato rimproverato per il
proprio  comportamento a fronte di una
percentuale del 22% per le donne. Inoltre il
20% delle donne e il 10% degli uomini
dichiara che il responsabile ¢ stato convocato
per un colloquio. Soltanto il 4% degli uomini
afferma che la propria denuncia ¢ stata
oggetto di indagine, mentre le donne che
forniscono questa risposta sono il 14%.
Molti dei rispondenti dichiarano di aver notato
reazioni negative da parte dell’'organizzazione.
Al 10% delle donne e al 6% degli uomini ¢
stato suggerito di ritirare le denunce e rispetti-
vamente il 23% e il 16% indicano di aver
avuto la sensazione di non essere prese/i sul
serio. Viene segnalato inoltre un atteggiamen-
to di ostilita nei loro confronti in seguito alle
denunce stesse, sia da parte dei superiori (12%
delle donne e 8% degli uomini) che da parte
dei commilitoni (7% e 4%). Numerosi anche
coloro che dichiarano di non sapere che tipo
di azioni sono state intraprese in seguito alle
denunce (10%). Va sottolineato inoltre che
una minoranza di circa un quinto di coloro
che hanno denunciato episodi di molestia
ritiene che cio abbia prodotto effetti negativi
sulla loro carriera professionale.

Fig. 2. Genere dei responsabili
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Le motivazioni che hanno spinto invece la
maggior parte dei rispondenti a non fare
rapporto sugli incidenti accaduti sono piuttosto
differenti a seconda del genere. Le donne
dichiarano con maggiore frequenza (54%) di
essersi occupate personalmente del problema,
gli uomini invece che hanno considerato
I’ episodio non importante (51%). 11 20% delle
donne e il 10% degli uomini afferma poi di

aver pensato che comunque non sarebbe stato
preso alcun provvedimento. Numerosi, invece,
sono coloro che hanno avuto paura delle
possibili conseguenze negative della loro
azione, e cio¢ rendere sgradevole il proprio
ambiente di lavoro (23% delle donne e 13%
degli uomini) o essere etichettati come
provocatori (17% vs. 8%).

Fig. 3. Opinioni dei militari con 6-10 anni di servizio sulla frequenza con cui attualmente si verificano
episodi di molestia sessuale, rispetto a qualche anno fa
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Ad ogni modo, 1'86% del personale in
servizio nelle Forze armate americane dichiara
di sentirsi libero di denunciare i casi di
molestia senza timore di ripercussioni negati-
ve. Va comunque sottolineato che le donne si
sentono in qualche modo meno libere degli
uomini: i1 20% non si sente affatto libera e il
28% poco o moderatamente libera.

Se pero si analizzano le risposte dei soggetti
che hanno subito molestia, queste percentuali
cambiano notevolmente (v. Fig. 3). Circa un
quarto delle donne e un quinto degli uomini
non si sente libero di denunciare 1’ incidente
senza temere rappresaglie e, inoltre, il 20%
delle donne credono che la valutazione delle
proprie note caratteristiche ¢ stata ingiusta-
mente abbassata in seguito all’ incidente
stesso.

Il personale militare americano ha partecipato
ad alcuni corsi di formazione su questo tema,
mirati a informare sulle politiche organizzative
(81%), sulle procedure per denunciare le
molestie (75%), sui metodi per riconoscere,
evitare e affrontare i casi di molestia (77%) e
sulle conseguenze legali e sulla carriera di
comportamenti di questo tipo (59%).

Tab. 2. Efficacia dei corsi di formazione nella
prevenzione delle molestie sessuali, secondo
I’ opinione dei partecipanti

donne uomini | totale
abbastanza o molto 54% 65% 64%
efficaci
poco efficaci 33% 27% 28%
inefficaci 12% 8% 9%




Un primo risultato di questi corsi € riscontra-
bile nella elevata consapevolezza dei militari
americani di cio che pud essere considerato
molestia sessuale. I 98% dei rispondenti
dichiara infatti di saper riconoscere quali tipi
di comportamenti vanno considerati come
molestie sessuali. Per quanto riguarda invece
I’ effettiva efficacia di tali corsi nel prevenire
e ridurre le molestie, il 64% 1li giudica
abbastanza o molto efficaci, il 28% poco
efficaci e 9% li giudica per niente efficaci.
Queste percentuali variano considerevolmente
se si prendono in considerazione i militari di
sesso femminile (v. Tab. 2).

Allo stesso modo le donne esprimono un
giudizio meno favorevole verso gli sforzi
messi in atto dall’'organizzazione per arginare
il fenomeno. Poco piu della meta dichiara
infatti che il capo della propria Forza armata
si sta onestamente sforzando di porre fine alle
molestie. Comunque, i1 73% dei rispondenti
(60% delle donne e 76% degli uomini) da
indicazioni confortanti, affermando che
attualmente gli incidenti di questo tipo si

verificano meno spesso di qualche anno fa (v.
Fig. 3).

Conclusioni

I risultati di questa ricerca se da una parte
fanno chiarezza su alcuni problemi che tuttora
persistono, dall’altra evidenziano un notevole
miglioramento della situazione.

II calo dellincidenza delle molestie sessuali
riscontrato nelle Forze armate americane,
infatti, appare particolarmente rilevante se si
considera che, rispetto al passato, oggi ¢
diffusa una maggiore e diversa consapevolez-
za di tale problema da parte dei soggetti, per
cui i comportamenti che ricadono nella
definizione di molestia sessuale diventano piu
numerosi € meno tollerati.

Pertanto ¢ possibile affermare che le politiche
messe in atto dal dipartimento della Difesa e
dalle diverse Armi stanno producendo risultati
positivi nella direzione desiderata. La politica
di “zero tolerance for sexual harassment’
rappresenta quindi uno strumento che andra
rafforzato per prevenire e ridurre i casi di
molestia sessuale, se 1’ obiettivo € il consegui-
mento delle pari opportunita tra i generi.

a cura di Maria Grazia Galantino
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