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INDUSTRIA BELLICA ITALIANA:
LE DIMENSIONI COMMERCIALI NEL BIENNIO 1987-1988

Nella seconda meta degli anni Ottanta & emersa la
crisi delle esportazioni belliche italiane, crol-
late complessivamente da 1,2 miliardi di dollari
del 1981 a 400 milioni di dollari nel 1988 (dati
ACDA 1989, a prezzi correnti). Per il 1990, seppur
relativamente solo ai maggiori sistemi d’arma
(mezzi corazzati, navi, aerei, elicotteri, ecc.),
si parla di 96 milioni di dollari rispetto ai 457
del 1986 (dati SIPRI 1991, a prezzi costanti
1985).

Le cause di tale crollo sono dovute a due fenomeni
di diversa natura, ma comunque collegati. Da un
lato, la nuova stagione politica in Unione Sovie-
tica, con la conseguente riduzione delle spese
militari dell’Urss e con il successivo scioglimen-
to del Patto di Varsavia (sancito ufficialmente il
1/7/1991), ha condotto ad una profonda distensione
tra est ed ovest e anche ad una significativa
attenuazione delle tensioni e della conflittualita
nel Terzo Mondo.

Dall’altro lato, proprio in quest’ultima area la
crescente crisi del debito estero ha costretto di
fatto molte nazioni a ridurre ancor piu le spese
militari e i massicci acquisti di armamenti, fi-
nanziati negli anni precedenti non raramente con
ampi prestiti bancari da parte dei paesi indu-
strializzati stessi.

L’industria italiana, che tradizionalmente ha
esportato verso l’area dei paesi in via di svilup-
po il 90% dei suoi prodotti bellici (di medio li-
vello), si & trovata sempre piu esposta alle con-
seguenze della progressiva contrazione di questo
mercato. Infatti, secondo le stime del SIPRI, se
agli inizi degli anni Ottanta le nostre esporta-
zioni verso tale area ci avevano portato al quarto
posto a livello mondiale, nel 1990 con questo
squilibrio commerciale si & passati al decimo, in
seguito anche alla forte concorrenza di nuovi pae-
si produttori (Cina, Brasile e altri). In parti-
colare, il biennio 1987-1988 ha rappresentato per
l’Italia una fase di ulteriore diminuzione delle
esportazioni, annunciando definitivamente e pale-
semente la crisi del settore.

L’Archivio Disarmo, con un’apposita ricerca svolta
da un gruppo di Llavoro, ha voluto delineare le
dimensioni qualitative e quantitative del com-
mercio bellico italiano relative a questo biennio,
individuando le aree geopolitiche, la tipologia e
il settore dei sistemi d’arma.

Innanzitutto, va rilevato che, essendo apparso
solo nel 1991 il primo rapporto ufficiale italiano
sul commercio delle armi (in seguito alla legge n.
185 del 9/7/1990), la ricerca ha dovuto essere
condotta attraverso una costante rilevazione sui
principali repertori, riviste specializzate e an-
nuari italiani ed esteri (v. elenco allegato).
Date le fonti disponibili, non sempre si sono po-
tuti utilizzare informazioni sufficientemente com-
plete, comportando delle discrepanze comunque di
poco rilievo nel computo generale dei dati finali.
Dal punto di vista metodologico, la designazione
dei paesi per aree & stata fatta seguendo il mo-
dello di classificazione adottato dall’/ONU e le
nazioni (basandosi su un sistema composito di omo-
geneita geopolitiche) sono state raggruppate nelle
seguenti aree: Africa, America Latina (esclusa
Cuba), Asia (escluse Cina Popolare, Giappone, Co-
rea del Nord), Oceania (esclusa Australia e Nuova
Zelanda), Medio Oriente (compresa Ll’area nord-
africana), paesi industrializzati ad economia di
mercato (Nato, Europa non Nato, Giappone, Austra-
lia, Nuova Zelanda, area indicata sulle tabelle e
sui grafici con la definizione "“area e.m."), paesi
a regime comunista (paesi appartenenti al Patto di
Varsavia, Cina Popolare, Cuba, Albania, Corea del
Nord). -

In relazione alla tipologia dei sistemi d’arma,
sono stati definiti quattro gruppi: 1) sistemi
d’arma principali, 2) sistemi d’arma minori, 3)
componenti di sistemi d’arma, 4) servizi. Nel
gruppo dei sistemi d’arma principali sono state
incluse le quattro categorie considerate dal
SIPRI-Stockholm Internationl Peace Research Insti-
tute: velivoli, veicoli corazzati, missili e navi
da guerra.

Nel gruppo dei sistemi d’arma minori sono state
incluse tutte le altre armi. Le parti di armamenti




(pezzi di ricambio, ma anche avionica, sistemi di
trasmissione, ecc.) sono state incluse nel terzo
gruppo ("componenti®). Il gruppo "servizi" si
riferisce a lavori di manutenzione, di refitting,
di miglioramento tecnologico di un’arma, ecc.

In relazione al settore, sono stati individuati
quello aerospaziale (d’ora in poi detto aereo),
quello navale e quello terrestre.

La ricerca ha mirato a rilevare tutte le informa-
zioni disponibili nel biennio ed ad analizzarne i
seguenti aspetti:

a) esportazioni italiane di armamenti (accordi);
b) esportazioni italiane di armamenti (consegne);
¢) importazioni italiane di armamenti;

d) importazioni italiane di componenti d’arma;

e) coproduzioni;

f) produzioni italiane su licenza estera;

g) produzioni estere su licenza italiana.

EXPORT ITALIANO DI ARMAMENTI - ACCORDI

Riguardo gli accordi relativi alle esportazioni
dei sistemi d’arma, nella tipologia si nota una
predominanza di armi principali (con 92 contratti,
il 60,1%) rispetto ai componenti (con 30, il
19,6%), alle armi minori (con 20, il 13,1%) e ai
servizi (con 11, il 7,2%).

Nei settori, si rileva la consueta predominanza di
quello aereo (con 79 contratti, il 52%), seguito
da quello navale (con 50, il 32,9%) e da quello
terrestre (con 23, il 15,1%).

Rispetto alle aree di destinazione abbiamo,
nell’ordine, l’area dei paesi industrializzati a
economia di mercato (con 66 contratti, il 43,1%),
il Medio Oriente (con 39, il 25,5%) e l’Asia (con
21; 1L 13,7%).

Per quel che riguarda i nostri principali clienti,
troviamo nell’ordine gli Usa (21 contratti),
l’Iran (12), la Cina, la Nigeria e gli Emirati
Arabi Uniti (ciascuno con 8 contratti), il Canada,
la Danimarca e Lla Thailandia (ciascuno con 6
contratti).

Piu specificatamente, si segnala che tra i sistemi
d’arma piu venduti abbiamo la torretta navale
76/62 dell’Oto Melara (Bahrain, Cina, Danimarca,
Olanda, Singapore, Canada, Salomone, Usa), Ll’eli-
cottero plurimpiego AB.212 dell’Agusta (Turchia,
Rep. Araba Yemen, Iraq, Iran, Finlandia), l’aereo
da addestramento e attacco leggero MB.339
dell’Aermacchi (Emirati Arabi Uniti, Ghana, Argen-
tina, Peru, Nigeria), l’aereo da addestramento S-
211 della SIAI Marchetti (Haiti, Filippine, Singa-
pore), e il cacciabombardiere Tornado dell’Aerita-
lia (Arabia Saudita, Giordania, Oman).

EXPORT DI ARMAMENTI - CONSEGNE

Gli armamenti esportati riguardano in primo luogo
il settore aereo (71 contratti, il 50,7%), seguito
da quello navale (44, il 31,4%) e poi da quello
terrestre (25, il 17,9%).

Nell’ambito delle aree di destinazione dei compo-
nenti si ha qui, invece, la prevalenza del Medio
Oriente (48 contratti, il 34%), Ll’area dei paesi
industrializzati ad economia di mercato (35, il
24,8%), LU'Africa (31, il 22%) e Ll'Asia (18, il
12,8%).

Tra i nostri principali clienti, troviamo nell’or-
dine gli Emirati Arabi Uniti (18 contratti), L’E-
gitto (10), Ll’Arabia Saudita (9), la Libia e la
Thailandia (ognuna con 8 contratti), la Nigeria,
la Spagna e lo Zambia (ognuno con 6 contratti).

Le armi piu vendute riguardano la torretta navale
dell’Oto Melara (Thailandia, Nigeria, Giappone,

Libia, Singapore, Danimarca, Canada), Ll’elicottero

da trasporto AB.205 dell’Agusta (Emirati Arabi
Uniti, Oman, Turchia, Zimbabwe), L|’elicottero da
trasporto AB.206 dell’Agusta (Arabia Saudita, Emi-
rati Arabi Uniti, Oman, Malta, Turchia, Uganda,
Zambia), Ll’elicottero da trasporto AB.212
dell’Agusta (Arabia Saudita, Emirati Arabi Uniti,
Bahrain, Spagna, Zambia), l’elicottero da traspor-
to AB.412 dell’Agusta (Zimbabwe, Finlandia, Ugan-
da), gli aerei da addestramento e attacco leggero
MB.326 e MB.329 dell’Aermacchi (Emirati Arabi Uni-
ti, Ghana, Zambia, Malaysia, Nigeria, Peru, Argen-
tina, Colombia), l’aereo da addestramento S$-211
della Siai Marchetti (Haiti, Isole Salomone, Sin-
gapore) e l’aereo da addestramento S-260, sempre
della Siai Marchetti (Zimbabwe, Zambia, Thailan-
dia, Isole Salomone, Emirati Arabi Uniti, Libia).

COPRODUZIONI DI ARMAMENTI

Relativamente piu distribuite, dal punto di vista
della tipologia, sono le coproduzioni di armi pri-
ncipali (26 contratti, il 49,1%), di armi minori
(13, il 24,5%), di componenti (11, il 20,8%) e di
servizi (3, il 5,7%).

Invece, rispetto ai settori, permane la preponde-
ranza di quello aereo (33 contratti, il 62,3%),
seguito da quello terrestre (16, il 30,2%) e poi
da quello navale (4, il 7,5%)

Circa le aree, & assai elevata la collaborazione
con l’area dei paesi industrializzati ad economia
di mercato (102 contratti, il 94,4%), a fronte di
quella con due soli paesi dell’America Latina,
Brasile e Argentina, con 5 accordi di coproduzione
(4,6%).

Infatti, le principali coproduzioni sono cosi con-



centrate: 21 con gli Usa, 20 con la Gran Bretagna,
19 con la Germania Federale, 18 con la Francia.

IMPORT DI ARMAMENTI

I dati relativi a questo settore evidenziano La
totale provenienza delle importazioni esclusiva-
mente da parte di 19 paesi industrializzati ad
economia di mercato (il 100%). Circa la tipologia,
si nota una diffusa e relativamente piu omogenea
distribuzione: armi principali (7 contratti, il
33,3%), armi minori (6, il 8,6%), componenti (4,
il 19%) e servizi (4, il 19%).

Per i settori, assai elevata & la quota aerea (16
contratti, il 76,2%), seguita dal terrestre (4,
il 19%) e dal navale (1, il 4,8%).

Si pud notare quindi che la prevalenza del settore
aereo nelle esportazioni trova una forte compen-
sazione nelle importazioni utilizzate soprattutto
per i motori e l’avionica.

Dal punto di vista del numero dei contratti di
importazione, se ne rilevano 8 con la Francia, 6
con gli Usa, 3 con la Gran Bretagna, uno rispet-
tivamente con la Svezia e il Portogal lo.

IMPORT DI COMPONENTI D’ARMA

Analogamente all’import di armamenti, la prove-
nienza & totalmente dai paesi industrializzati ad
economia di mercato (17 contratti, il 100%).

Da rilevare, inoltre, che i dati sono identici
rispetto alla tipologia, relativi esclusivamente
alle armi principali (17 contratti, il 100%), men-
tre appaiono piu articolati nei settori aereo (10,
il 58,8%), terrestre (4, il 23,5%) e navale (3,
il 17,6%). Dal punto di vista del numero dei con-
tratti di importazione di componenti d’arma, ne
abbiamo 8 con gli Stati Uniti, due rispettivamente
con Germania Federale e Gran Bretagna, uno rispet-
tivamente con Francia e Svezia.

PRODUZIONE SU LICENZA ESTERA

Mentre permane |’identica ed esclusiva provenienza
del numero delle licenze dai paesi industrializ-
zati ad economia di mercato (10, il 100%), nella
tipologia si nota significativamente un’inversione
che vede i componenti al primo posto (6, il 60%),
seguiti da armi minori (3, il 30%) e da armi prin-
cipali (1, il 10%).

Nei settori, abbiamo invece la consueta prevalenza
di quel‘lo aereo (8, 1’80%) rispetto a quello ter-
restre (2, cioé il 20%).

Circa il numero di licenze ottenute in questo bi-
ennio, se ne rilevano tre dagli Stati Uniti, e una

rispettivamente da Francia, Germania Federale e
Gran Bretagna.

PRODUZIONE SU LICENZA ITALIANA

In questo biennio, sono state concesse cinque Lli-
cenze, dal punto di vista tipologico relative tre
ad armi principali (60%) e due ad armi minori
(40%)

Relativamente ai settori, tre riguardano il ter-
restre (il 60%) e due (il 40%) quello aereo. La
distribuzione per aree, in particolare, ne vede
due concesse ai paesi industrializzati ad economia
di mercato (40%), una rispettivamente all’America
Latina (20%), all’Asia (20%) e al Medio Oriente
(20%) .

Pil specificatamente, le licenze sono state con-
cesse a Brasile, Corea del Sud, Egitto, Francia e
Spagna.

ALCUNE VALUTAZIONI

E’ evidente, dunque, che nell’arco di questo bien-
nio l’industria bellica italiana vive una profonda
crisi, testimoniata da un lato dall’esiguita com-
plessiva del volume d’affari individuato, dall’al-
tro dai tentativi di diversificazione del mercato.
E’ possibile, comunque, notare la prevalenza mas-
siccia dell’area del Terzo Mondo come principale
acquirente (57% relativamente agli accordi siglati
di export e il 75% relativamente alle consegne
effettive).

Non & trascurabile L’aumento della quota dei paesi
ad economia di mercato, che, perd, alla luce della
complessiva contrazione del volume d’affari, ap-
pare generata pil da un calcolo percentuale che da
valori assoluti.

Infatti, analizzando i dati della ricerca in que-
stione e confrontandoli con quelli elaborati dalla
U.S. Acda e dal SIPRI, risulta nel 1987-1988 un
crollo generale dell’export italiano del 60-70%
rispetto ai primi anni ottanta, concentrato ap-
punto nell’area del Terzo Mondo e con un modesto
recupero sul fronte dei paesi ad economia di mer-
cato.

A fronte di una perdita globale di circa 1.000
milioni di dollari il recupero nell’area dei paesi
ad economia di mercato appare essere nell’ordine
di poche decine di milioni di dollari. Cid confer-
ma Ll’estrema difficolta dell*industria bellica
nazionale a poter competere sul mercato con quella
delle altre nazioni industrializzate (Usa, Fran-
cia, Gran Bretagna, Germania), di  cui spesso
utilizziamo sistemi d’arma e/o componenti anche
all’interno del nostro "made in Italy" bellico.

a cura di Maurizio Simoncelli
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tabella n. 1 EXPORT ITALIANO DI ARMAMENTI - ACCORDI tabella n. 2  ESPORTAZIONE ITALIANO DI ARMAMENTI - CONSEGNE
PER TIPOLOGIA PER SETTORE PER TIPOLOGIA PER SETTORE
armi principali 104 aereo 71
armi principali 92 aereo 79 servizi 2 navale 44
armi minori 20 navale 50 armi minori 21 terrestre 25
componenti 30 terrestre 23 componenti 13
servizi 11
PER AREE
PER AREE PREA COMUN. 1 APRICA 31
OCEANIA 2 AREA E.M. 35
OCEANIA 1 ASIA 21 AM. LAT. 3 ¥.ORIENTE a8
AM. LAT. [ M.ORIENTE 39 ASIA 18
AREA COMUN. 9 AREA E.M. 66 0 memeeeeemeeeeeae-- B e
AFRICA - 11 PER NAZIONI E PER AREE
PER NAZIONI E PER AREE E.M. Aa. Lat. Atrica
- -- m————— USA s ARGENTINA 2 ALGERIA 3
E.M. M.Oriente hAsia GB 1 COLOHBIA 1 CHANA 2
EELGIO 1 KAITI 2 LIBIA 8
USA 21 BAHRAIN 2 BRUNEI 1 DANIMARCA 1 PERU’ 1 NIGERIA 6
c8 1 IRAN 12 INDIA 2 FRANCIA 4 ZIMBABWE 4
BELGIO 1 IRAQ q COREA SUD 2 CANADA 2 ¥. Oriente UGANDA 2
DANIMARCA 6 GIORDANIA 2 MALAYSIA 1 GIAPPONE 1 BAHRAIN 1 ZAMBIA 6
FRANCIA 2 YUWAIT 1 FAKISTAN 3 FINLANDIA 4 IRAN 2
¥FT 2 OMAN 1 FILIPPINE 3 CRECIA 1 IRAQ 4 Oceania
OLANDA 2 QATAR 1 SINGAPORE 4 FALTA 2 KUWAIT 2 SALOMONE 2
NORVEGIA 1 ARABIA 6. 4 THAILANDI 6 EPAGNA 6 CHMAN 2
CANADA 6 ENIR. AR. ] TURCHIA 4 ARABIA §. 9 »sia
FINI2NDIA 1 EGITTO 3 Africa EX.AR.UN. 18 MALAYSIA 4
CRECIA i YEMEN AR. 1 Area comunista ESITTO 10 PAKISTAN 3
IRLANDA 1 GABON 2 CINA 1 SINGAPORE 3
SP2GNA 3 Ax. Lat. CHANA 1 THAILANDI 8
TURCHIA 9 KIGERIA I
AUSTRALIA 3 ARGENTINA 2 SALOMONE 1
ERASILE 2 PER NAZIONI E PER NUMERO CONTRATTI
HAITI & Area Comun.
PERU 1 PAHRAIN 1 ALGERIA 3 ARABIA § 9
CINA 9 BELGIO 1 EAKISTAN 3
COLOMBIA 1 SINGAPORE 3 EGITTO 10
N PER NAZIONI E PER NUMERO CONTRATTI CANIMARCA 1
GHANA 1 BRASILE 2 IRAQ 4 c8 1 FINLANDIA 4 EM.AR.UN. 18
F INLANDIA 1 GABON 2 SINGAPORE 4 CIAPPONE 1 FRANCIA 4
cs 1 GIORDANIA 2 ARABIA §. 4 CRECIA 1 IRAQ 4
CRECIA 1 COREA SUD 2 FERD’ 1 #ALS(STA 4
SALOL.ONE 1 EAHRAIN 2 THAILAN. 3 CLiA 1 TURCHIA 4
IRLANDA  ° 1 INDIA 2 CrBADA € L MLaBWE )
YEUEN PR. 1 EFT 2 LANIFARCA 3 I RGENTINA 2
CATAIR 1 FRANCIA 2 CANADA 2 USA 3
NORVECIA 1 CLANDA 2 NIGERIA 8 CEARA 2
CMAN 1 ARGENTINA 2 EM.AR.UE. e VATII 2 NIGPRIA 3
BELGIO 1 IRAN 2 BPASHA P
FUWALT i SPAGKA 3 CTHA [ FUWATT 2 LADIA 6
PALAYSIA 1 FAKISTAN 3 LURCHIA 9 BALTA 2
ERUNEL 1 EGITIO 3 OHAN . 2 LIBIX e
FAITI 1 AUSTRALTA 3 IRAN 12 EALOMONE 2 THATLAN, 8
PERU 1 FILIPPINE 3 UGANDA 2
USA 21



tabella n. 3

COPRODUZTONI ITALIANE DI ARMAMENTI

tabella n. 5

IMPORTAZIONE

COMPONENTI D’ARMA

PER AREE
CCEANIA ASIA PER TIPOLOGIA PER SETTORE
M.ORIENTE America Latina 6 arwmi principali 17 aereo 10
AREA COMUN. Area e.m. 102 armi minori navale 3
AFRICA componenti terrestre 4
servizi
PER TIPOLOGIA PER SETTORE
armi principali 26 P 33 PER AREE PER NAZIONI E PER AREE
armi ninori 13 navale 4 RFRICA Usa 8
componenti 11 terrestre 16 AMERICA LAT. SVEZIA 1
servizi 3 ASIA RFT 2
OCEANIA GB 2
PER NAZIONI E PER AREE PER NAZIONI E PER NUMERO CONTRATTI ¥.ORIENTE FRANCIA 1
AREA COMUN.
E.M. AREA E.M. 17
USA 21 BRASILE 2
cB 20 DANTMARCA 2
DANIMARCA 2 ARGENTINA 3 tabella n. 6 PRODUZIONE SU LICENZA ESTERA
FRANCIA 18 CANADA 5
RFT 19 SPAGNA 8
CANADA 5 FRANCIA 18
. SPAGNA 8 RFT 19 PER TIPOLOGIA PER SETTORE
GB 20 armi principali 1 aereo 8
2m. Lat. USA 21 armi minori 3 navale
ARGENTILNA 3 componenti 6 terrestre 2
BRASILE 2 servizi
PER AREE PER NAZIONI
- AFRICA UsAa 3
AMERICA LAT. FRANCIA 1
ASTIA RFT 1
OCEANTA GB 1
tabella n. 4 IMPORTAZIONE DI ARMAMENTI -~ ACCORDI .ORIENTE
-, = AREA COUmMUN.
AREA E.M. 10
PER TIPOLOGIA PER SETTORE
armi principali ki >
TR Pr no.p : wbione B e tabella n. 7 PRODUZIONE SU LICENZA ITALIANA
componenti 4 terrestre 4
servizi 4
PER AREE PER NAZIONI E PLR AREE PER TIPOLOCIA. PER SETTORE
AFRICA FRANCTA 8 armi principali 3 aereo 2
AM. LAT. PORTOGALL 1 arm’: Rinorl 2 navale
ASTA USA s componenti terrestre 3
OCEANIA GB 3 mervizi
M.ORIENVE v
AKEA COLUN. SVEZIR ' FER AREE PER NAZIONI
MREA E.M. 19 AFRICA ERANCIA 1
AMERICA LATINA 1 SPAGNA 1
ASIA b I BRASILE 1
OCEANIA COREA SUD 1
MEDIO ORIENTE 1 EGITTO 1
AREA COMUN.
AREA E.M. 2
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